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Program 10+ ¢ LOTOS
Grupa LOTOS rozpoczyna realizacje Programu 10+

Program 10+ Realizacja Strategii Grupy LOTOS do 2012 roku

e Celem Programu 10+ jest:
— Zwiekszenie skali dziatalnosci (przerobu ropy naftowej o 4,5 min t/rok do poziomu 10,5 min t).
— Zwiekszenie gtebokosci przerobu (stopnia konwersji ropy na produkty wysokowartosciowe).

e Program 10+ bedzie realizowany etapowo.

— Instalacje zwigzane z pierwszym etapem projektu bedg stopniowo uruchamiane az do 2010
roku.

— Instalacja zgazowania ciezkich pozostatosci zostanie wybudowana w pdzniejszym terminie
uzaleznionym od sytuacji na rynku produktdw ciezkich (asfaltow).

e taczne szacunkowe naktady inwestycyjne zwigzane z I etapem Programu 10+ wynoszg okoto 5,6
mid zt.

e Kontrakty o wartosci 1 mld EUR na realizacje podstawowego Programu 10+ zostaty podpisane w
2007 roku i rozpoczeto roéwniez prace zwigzane z budowg nowych instalacji.

¢ Negocjacje z bankami komercyjnymi dotyczace finansowania Programu 10+ zostang sfinalizowane w
pierwszym kwartale 2008 roku.

e Finansowanie wymaga ustanowienia stosownych zabezpieczen kredytow.



Program 10+ ¢ LOTOS
Najwiekszy programy inwestycyjny Grupy LOTOS

Diugoterminowy program rozwojowy rozpoczety w 2002 roku

e Program 10+ jest dtugoterminowym i zarazem najwiekszym w historii Grupy LOTOS programem
rozwojowym, ktdérego realizacje Zarzad rozpoczat w 2002 roku.

e Wybrane wydarzenia w trakcie przygotowania Programu 10+:

— Podpisanie z Lockheed Martin Corporation Listu Intencyjnego (13.11.2002), a nastepnie
Porozumienia (18.09.2003), zgodnie z ktdrym Program 10+ objety zostat zobowigzaniami
offsetowymi Lockheed Martin Corporation.

— Umowy z Shell Global Solutions na opracowanie zatozen do projektowania bazowego dla
instalacji podstawowych (20.02.2003) i pomocniczych (03.10.2003) Programu 10+.

— Podpisanie warunkowych uméw licencyjnych i na projektowanie bazowe z Shell Global
Solutions i Kellogg Brown & Root (16.07.2004).

— Aktualizacja Strategii i rozszerzenie Programu 10+ o zwiekszenie mocy destylacji
atmosferycznej z 6 do 10,5 min ton (czerwiec 2006 roku).

— Zamodwienie reaktorow do instalacji hydrokrakingu (MHC) (czerwiec 2006 roku) i rozpoczecie
procesu projektowania technicznego i kontraktacji instalacji.

e W 2006 roku rozpoczeto realizacje najwazniejszych kontraktéow na budowe instalacji
Programu 10+. tacznie w 2007 roku wydatki zwigzane z Programem 10+ wyniosty 1
mld PLN. Obecnie praktycznie wszystkie najwazniejsze kontrakty sq podpisane.



Program 10+ ‘() loros
Prace nad realizacja projektu sq bardzo zaawansowane

Kontraktacja budowy instalacji Programu 10+ jest praktycznie zakonczona

Instalacja Wykonawca Ilzgrcnltzgktu Licencja/Technologia Data podpisania
HDS ABB LSTK Chevron Lummus Global 18.10.2006
MHC Technip LSTK Shell Global Solutions 21.06.2007
KAS Technip LSTK Technip KTI 21.06.2007
HGU Lurgi LSTK Lurgi AG 28.06.2007
CDU/VDU Lurgi EPCM UHDE GmbH 19.07.2007
ROSE b.d. EPCM/LSTK Kellog Brown & Root Poczatek 2008
U&O* Fluor C+F 19.06.2007
PMSS** Technip C+F 31.08.2007

* Utilities and off-sites — Instalacje pomocnicze | infrastruktura HDS ~ Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych

** Project Management Support Service MHC — Instalacja Hydrokrakingu

LSTK — Lump Sum Turn Key — Kontrakt w formule ,pod klucz” KAS — Kompleks aminowo-siarkowy

Kontrakt typu EPCM —~ Engineering Procurement HGU — Wytwdrnia wodoru

and Construction Management

. o CDU - Instalacja destylacji atmosferycznej
C+F — Cost and Fee — Koszty i prowizja

VDU - Instalacja destylacji proZzniowej

ROSE — Przerob (odasfaltowywanie) ciezkiej pozostatosci



Program 10+ ¢ LOTOS
Program 10+ wzrost wolumendw i optymalizacja struktury uzyskow
Korzysci z realizacji Programu 10+

e W wyniku realizacji Programu 10+ w 2010 roku nastgpi wzrost wolumenu i zmiana struktury
uzyskiwanych produktow, w szczegolnosci zwiekszenie udziatu produkcji oleju napedowego i lekkiego
oleju opatowego oraz paliwa lotniczego JET.

— Wolumen przerobu ropy naftowej wzrosnie o 75% do 10,5 min ton.

— Zwiekszone uzyski produktdw wysoko przetworzonych, w szczegdlnosci oleju napedowego
spowoduje wzrost marzy rafineryjnej Grupy LOTOS nawet 0 100%.

— Zwiekszona produkcja bitumindw zostanie skierowana do produkcji asfaltdw na potrzeby
budowy drég w kraju.

Budowane instalacje Uzyski produktow (wolumen)

— . .. . 10 000 - LPG
e W wyniki realizacji Programu 10+ powstanie nowa,

SciSle zintegrowana z istniejgcymi instalacjami linia e
gtebokiego przerobu naftowej, sktadajaca sie z: S Benzyna
— CDU - destylacji atmosferycznej — 1% -Eisryollei:\yyczna
— VDU - destylacji prozniowej e
— MHC - hydrokrakingu 4 000 - B Diesel+LOO
— HDS - hydroodsiarczania olejow napedowych Oleje bazowe
— HGU — wytwdrni wodoru 2 000 - L
— KAS — kompleksu aminowo-siarkowego P "o
— ROSE — przerobu ciezkiej pozostatosci 0 == " Me0, VGO

Stan aktualny Program 10+ do Pozostate
2010



Program 10+
Harmonogram Programu

¢ LOTOS
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Program 10+ ¢ LOTOS
Czynniki wyboru struktury finansowania Programu

Przewidywany termin zamkniecia finansowania

e Koniec stycznia 2008 roku jest terminem rozpoczecia ostatecznych negocjacji z bankami w sprawie
finansowania Programu 10+.

e Zamkniecie finansowania Programu 10+ przewidywane jest do konca I kwartatu 2008 roku.

Czynniki wptywajaca na wybor struktury finansowania

e Pewno$¢ uzyskania finansowania poprzez zapewnienie ,bankowalnosci” transakcji, zwigzane z
istotnoscig Programu 10+ dla dalszego rozwoju Grupy LOTOS S.A.:

— Kluczowy elementem strategii wzmocnienia pozycji rynkowej na rynku polskim i europejskim.
— Krytyczna Sciezka do maksymalizacji przysztych przychodoéw i rentownosci.

— Spetnienie rosngcych wymagan UE w zakresie produkcji czystych paliw i redukcji emis;ji
zanieczyszczen.

e Zapewnienie ptynnosci dla Programu 10+ i biezacej dziatalnosci Grupy LOTOS (w tym tworzenia i
utrzymywania zapasoéw obowigzkowych) w krytycznym okresie realizacji Programu 10+, w Swietle
wysokiej zmiennosci i cyklicznosci koniunktury w sektorze.

e Wylaczenie z zakresu finansowania spotek zaleznych — umozliwienie rozwoju innych dziatalnosci w
ramach spodtek zaleznych (np. wydobycie, sprzedaz detaliczna).

e Uzyskanie najlepszych mozliwych warunkdéw finansowania (koszt i okres).

e Brak regresu do akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.



Program 10+ ‘(, loros
Koncepcja finansowania

Koncepcja finansowania zapotrzebowania na kapitat Grupy LOTOS

e Koncepcja finansowania przewiduje dwa osobne pakiety kredytowe, ktdre zastapig wszystkie
obecnie dostepne linie kredytowe:

— finansowanie dtugoterminowe Programu 10+ wraz z finansowaniem kapitatu obrotowego,
zabezpieczone wspdlnie na majatku rafinerii w Gdansku (instalacje istniejace i
nowobudowane),

— finansowanie zapasow zabezpieczone przede wszystkim zastawem rejestrowym na zapasach
Grupa LOTOS S.A.

Kredyty Grupy LOTOS S.A.
K Pakiet 2
Finansowanie Programu 10+ Flnansg\;v:trgt‘a’vléazltalu Refinansowanie i
1,55 mid USD 200 ml UgD finansowanie zapasow
m™ 400 min USD

Zabezpleczenle.

e gtéwnie na rzeczowym majatku trwatym rafinerii w Gdansku _Zabezpleczeme:
(istniejacym i nowobudowanym) e zastaw rejestrowy na zapasach Grupy

\_ e na przeptywach pienieznych Grupy LOTOS S.A. A \ 0I0s 5 4

e Rozdzielenie kredytowania, poza inng specyfikq przedmiotu finansowania, ma przede wszystkim
uzasadnienie ekonomiczne — odrebny kredyt na zapasy jest tanszy (co znajduje odbicie w nizszych
prowizjach i marzy bankowej) niz w przypadku, gdyby catos¢ finansowania organizowana byta w
jednym, duzym i dtugookresowym pakiecie.



Program 10+
Finansowanie Programu 10+ i zapasow

¢ LOTOS

Zaktadana struktura kredytowania

e Dnia 20 grudnia 2007 roku podpisano umowe kredytowg z konsorcjum bankowym (umowa o
wartosci 400 min USD, na 4 lata, z opcjq przedtuzenia o 1 rok) dotyczaca refinansowania zapasow.

e Struktura finansowania Programu 10+ i kapitatu obrotowego obejmuje kredyty na taczng kwote

1 750 min USD.

Maksymalna Cel kredytu

Kredyt

kwota kredytu

Finansowanie/refinansowanie kosztow
Programu 10+ i innych inwestycji
biezacych w okresie realizacji
Programu 10+

Kredyt A 1 400 min USD

Sptata kredytu

W okresach potrocznych poczawszy od
potowy 2011 — ostateczna sptata nastgpi
po uptywie 12,5 lat — tj. 2020

Niezaleznie od pétrocznych rat przewiduje
sie rate” balonowg” na koniec okresu
kredytowania w wysokosci 20% kwoty

kredytu

Finansowanie zapotrzebowania na kapitat

e 2 A D e obrotowy i innych celéw korporacyjnych

Jednorazowa sptata po uptywie 12,5 lat od
daty podpisania umowy kredytowej

Finansowanie rezerwowe kosztow
Programu 10+ i innych niezbednych
inwestycji biezacych GLSA, ktdre nie sg
pokryte Kredytem A

Kredyt C 150 min USD

W okresach potrocznych poczawszy od
potowy 2011 — ostateczna sptata nastapi po
uptywie 12,5 lat — tj. 2020
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Program 10+ ‘(’ loros
Proponowana struktura zabezpieczen (I)

Struktura zabezpieczen finansowania Program 10+ obejmuje rafinerie w Gdansku.

e Proponowana struktura zabezpieczen na majatku Grupy LOTOS S.A. obejmuije :

Hipoteki kaucyjne (wzglednie zwykie) o najwyzszym pierwszenstwie na prawie
wiasnosci lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

Zastawy rejestrowe o najwyzszym pierwszenstwie na czesci rzeczowego majatku
trwatego (grupy aktywdéw) niezbednej do biezacej dziatalnosci istniejacej rafinerii (a po
zakonczeniu realizacji Programu 10+ takze rozbudowanej rafinerii).

Zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankowych zwigzanych z powyzszymi
kredytami (nie dotyczy pozostatych rachunkéw).

e Ponadto zabezpieczenia obejmuja:

Cesje praw wynikajacych z waznych umow zwigzanych z Programem 10+ (np. umowy EPC).
Cesje praw ubezpieczenia rafinerii i Programu 10+.
Cesje praw z umoéw licenciji.

Zobowigzanie do nieobcigzania majatku stanowigcego zabezpieczenie bankow na rzecz osob
trzecich (,,Negative pledge”).

Cesje praw z transakcji zabezpieczajgcych marze rafineryjna.

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie Kodeksu Cywilnego.
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Program 10+ ‘(’ loros
Proponowana struktura zabezpieczen (II)

Zalety proponowanej struktury zabezpieczen

Atrakcyjne koszty finansowania, nawet w przypadku istotnego zadtuzenia.

Ugodowa (w poréwnaniu do innych form kredytowania) postawa kredytodawcéw w sytuaciji
naruszenia umow kredytowych.

Mozliwos¢ zastosowania ring-fencingu (wydzielenia podmiotu finansowania)

Umozliwienie dalszego rozwoju kredytobiorcy poprzez strukturyzowane finansowanie innych
projektow, nawet w przypadku wysokich skonsolidowanych wskaznikow zadtuzenia.

Br?k, koniecznosci ustanowienia zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie Grupy LOTOS S.A. jako
catosci

Brak zastawu na udziatach/akcjach posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w jej spotkach zaleznych.
Brak zastawu rejestrowego na akcjach w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS S.A.

Brak koniecznosci ustanowienia przez akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. jakichkolwiek dodatkowych
zabezpieczen sptaty kredytow

Brak koniecznosci udzielenia przez akcjonariuszy gwarancji lub poreczen w zwigzku z
finansowaniem Programu 10+.

Wartosc¢ ksiegowa zabezpieczen

Aktualna warto$¢ ksiegowa majatku przeznaczonego do obcigzenia zastawem
rejestrowym i hipoteka wynosi ok. 1,5 mld PLN — przy kredycie na kwote ponad 4,3 mid
PLN do 2010 roku. Warto$s¢ zastawionego majatku bedzie rosta o wartosc
nowobudowanych instalacji.
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Program 10+ ¢ LOTOS
Podsumowanie zabezpieczen
Zaproponowano bankom struktura zabezpieczen jest optymalna

e Jest najbardziej odpowiednia dla osiagniecia celéw Grupy LOTOS S.A.

o Istotnie nie odbiega od powszechnie stosowanych przez banki i instytucje finansowe w projektach o
porownywalnym charakterze i skali, zawiera jednak pewne warunki korzystniejsze dla
kredytobiorcy.

e Stanowi wybrang forme zabezpieczenia bedacg kompromisem miedzy oczekiwaniami bankéw a
mozliwosciami i uwarunkowaniami Grupy LOTOS S.A.

e Sprzyja optymalizacji kosztow finansowych kredytowania.

e Ogranicza ryzyko komercyjne tylko do wybranych, SciSle okresSlonych sktadnikdw majatku i to
wytgcznie Grupy LOTOS S.A.

e Ogranicza ryzyko utraty kontroli nad aktywami stanowigcymi przedmiot zabezpieczen dla
akcjonariuszy, w tym Skarbu Panstwa.



Agenda

¢ LOTOS

e Program 10+

e Programy rozwojowe realizowane w Grupie LOTOS

- Prowadzone obecnie dziatania rozwojowe
- Potencjalne programy rozwojowe

e Program Wzrostu Wartosci
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Programy rozwojowe realizowane w Grupie LOTOS ‘(’ loros
Strategia Grupy LOTOS do 2012 roku

Projekty kluczowe dla realizacji strategii Grupy LOTOS do 2012 r.

e Zgodnie ze Strategia Grupy LOTOS do 2012 roku, Grupa LOTOS realizuje program
rozwojowy, sktadajacy sie z:

Programu 10+ Grupy LOTOS - stworzenie jednej z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie
o zdolnosSciach przerobowych okoto 10,5 min ton rocznie i wysokim stopniu konwersji ropy
naftowej na produkty — najwiekszy program inwestycyjny o wartosci 5,6 mid zi.

Programu rozwoju obszaru wydobywczo-poszukiwawczego i dywersyfikacji dostaw
ropy naftowej — wzrost wydobycia ze zt6z Petrobaltic (B3 i B23) oraz poszukiwanie nowych
716z (basen Morza Battyckiego, Morze Pétnocne).

Programu rozwoju w obszarze rynkowym (,,PROSTA”) — budowa ogolnopolskiej sieci
stacji paliw LOTOS sktadajacej sie z 500 stacji oraz wzrost udziatu w rynku do ok. 10%.

Programu restrukturyzacji i rozwoju aktywow Rafinerii Poludniowych — inwestycje w
nowych obszarach dziatalnosci (biopaliwa) oraz restrukturyzacja istniejgcych aktywow.

Programu Rozwoju i Optymalizacji Struktur Handlowych — umocnienie pozycji Grupy
LOTOS na rynku produktéw naftowych w Polsce.

Programu Wzrostu Wartosci — uzyskanie dodatkowej poprawy wskaznikdw ekonomicznych i
wynikéw finansowych ponad zatozenia budzetowe.

e Wszystkie programy inwestycyjne Grupy LOTOS bedg realizowane na zasadach samofinansowania
inwestycji i indywidualnej ocenie efektywnosci — realizacja kazdego z w.w. programow bedzie
niezalezna i nie bedzie miata wptywu na realizacje pozostatych zadan inwestycyjnych.

15



Programy rozwojowe realizowane w Grupie LOTOS ‘(, loros

Dziatania wewnetrzne

Obszar wydobycia i zaopatrzenia w rope

e Petrobaltic — wniesienie akcji nalezacych do Skarbu Panstwa na podwyzszenie kapitatu Grupy LOTOS.
e Litwa — uporzadkowanie struktury wtasnosciowej aktywow na Litwie
e Realizacja projektow wydobywczych na Morzu Pétnocnym i wzmocnienie bilansu Grupy LOTOS.

Obszar produkcyjny

e Program 10+ i zwiekszenie przerobu ropy z 6 min ton/rok do 10,5 min ton/rok od 2010 roku.

e Biopaliwa - uruchomienie zaktadu w Czechowicach, przeprowadzenie analiz i przygotowania do
realizacji inwestycji w zakresie biopaliw nowej generacji przy wspotpracy z partnerem zagranicznym.

Obszar handlu i logistyki

e Rozwdj sieci stacji paliw wtasnych i franczyzowych LOTOS.

e Produkty niszowe - lider na rynku olejow i asfaltow, rozwdj organiczny produkcji parafin.
e Ekspansja zagraniczna.

e Budowa infrastruktury logistycznej i magazynowania rezerw strategicznych paliw.

Restrukturyzacja Rafinerii Potudniowych (LOTOS Jasto i LOTOS Czechowice)

e Odkupienie resztowek Skarbu Panstwa w LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto, rozwigzanie probleméw
spotecznych zatrudnienia pracownikdw i akcji pracowniczych oraz restrukturyzacja aktywow.

16



Agenda ‘(, I.olllos

e Program 10+

e Programy rozwojowe realizowane w Grupie LOTOS

e Program Wzrostu Wartosci

- Zatozenia Programu Wzrostu Wartosci
- Program Motywacyjny jako integralny element Programu

- Efekt finansowy Programu Wzrostu Wartosci
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Program Wzrostu Wartosci ‘(, loros
Budowa dodatkowej wartosci dla akcjonariuszy

Program wzrostu wartosci oparty na realnych wskaznikach ekonomicznych

e Efekt finansowy Programu wynika z osiggania mierzalnych wskaznikdw operacyjnych do 2010 roku.

e Docelowym efektem realizacji Programu Wzrostu Wartosci poprzez dodatkowe zwiekszenie
efektywnosci w kluczowych obszarach dziatalnosci bedzie:

— Poprawa wyniku netto o 110 min zt w stosunku do zatozen budzetu (po uwzglednieniu
kosztow wdrozenia oraz wynagrodzen z tytutu programu motywacyjnego).

— Wzrost wartosci firmy dla akcjonariuszy w wynik realizacji Programu Wzrostu Wartosci,
szacowany na okoto 900 min zi.

Obszar zwiekszenia efektywnosci 2010 rok
Wykorzystania instalacji — utrzymanie na poziomie >100% + 0%
Ograniczenie kosztow wykorzystania energii -1%
Sprawnos¢ planowania sprzedazy (Supply Chain Management) + 25 min z
Obnizenie kosztow logistyki -11 min zt
Sprawnos$¢ wymiany (transakcje SWAP) + 15%
Wielkos¢ wydobycia (uwzglednione od 2009) + 2%
Obnizenie kosztow wydobycia (uwzglednione od 2009) - 1 USD/barytke

= Poprawa wyniku netto + 110 min zi



Program Wzrostu Wartosci ‘(, loros
Wsparcie realizacji Programem Motywacyjnym

Integralny element Programu Wzrostu Wartosci

e Celem Programu Motywacyjnego jest maksymalizacja wartosci firmy poprzez zmotywowanie
pracownikow i kadry kierowniczej do osiggniecia celéw zatozonych w Programie Wzrostu Wartosci.

e W zwigzku z powyzszym Program Motywacyjny stanowi integralny element Programu Wzrostu
Wartosci — bez Programu Motywacyjnego watpliwe jest osiggniecie zaktadanych efektéw Programu
Wzrostu Wartosci.

e Czynnikiem uruchamiajgcym Program Motywacyjny bedzie osiggniecie miernikdw Programu Wzrostu
Wartosci.

e Szacunkowy maksymalny 3—letni koszt Programu Motywacyjnego to ok. 90-100 min zt.

e Zatozenia Programu Motywacyjnego bedq przedmiotem gtosowania na NWZA zwotanego na dzien
22 stycznia 2007 roku.

Program Motywacyjny

Pracownicy < > Kadra Zarzadzajaca A
Czas trwania Program 3-letni (2008-2010)
Adresaci Pracownicy Grupy Kadra kierownicza A
LOTOS SA ok. 1000 oséb Grupy Kapitatowej do 160 oséb
Forma prawna Premia gotowkowa (roczna) _Emls]a akdji |m|ennych_n|emych "
obejmowanych na podstawie umoéw opgcji
Czynnik

. . Mierniki Programu Wzrostu Wartosci
uruchamiajacy

Szacunkowy 14,5 do 17 min zt/rok tacznie ok. 43,5-51 min zi

koszt (10-12,5 tys.zt/rok na pracownika) tacznie ok. 45,5 min zt
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Program dla kadry kierowniczej

Program motywacyjny oparty o akcje imienne nieme dla kadry kierowniczej

e Dla czlonkéw Zarzadu, kierownictwa oraz liderow projektdéw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS,
przewidziany jest Program Motywacyjny oparty o akcje imienne nieme.

— Emisja maksymalnie 2.274 tys. akcji imiennych niemych tj. 2% kapitatu zaktadowego.

— 3 transze po maksymalnie 758 tys. w kazdej z transz.

—  40% dyskonto w zakresie ceny emisyjnej akcji imiennych niemych z tytutu braku ptynnosci
— Uprzywilejowanie akcji imiennych niemych w zakresie dywidendy (1,50 zt/akcje).

e Harmonogram i struktura programu przewiduje mozliwo$¢ umorzenia pierwszych akcji dopiero w
2011 roku.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Coroczne podpisywanie umow opcji na akcje
Emisje akcji niemych

Mozliwos¢ umorzenia lub konwersji akcji niemych
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Korzysci dla akcjonariuszy

Efekt finansowy versus koszty Programu Wzrostu Wartosci

Program Motywacyjny jest niezbednym elementem do uruchomienia Program Wzrostu Wartosci,
jako narzedzie motywujace pracownikdbw do dodatkowej wytezonej pracy w trudnym dla
pracownikdw Spotki okresie realizacji Programu 10+.

W wyniku realizacji Programu Wzrost Wartosci akcjonariusze uzyskajq dodatkowe korzysci ponad
korzysci wynikajace z realizacji podstawowych programéw rozwojowych Grupy LOTOS.

Wprowadzenie Programu Motywacyjnego ma rowniez na celu ztagodzenie wystepujacych obecnie
dysproporcji pomiedzy wynagrodzeniami cztonkoéw Zarzadu Spétki a wynagrodzeniami rynkowymi.

Gtéwnymi beneficjentami realizacji Programu Wzrostu Wartosci bedg akcjonariuszy Grupa LOTOS
S.A., w tym Skarb Panstwa, ktérzy otrzymajq w postaci wzrostu wartosci akcji 80% dodatkowej
wartosci wygenerowanej przez realizacje Programu.

—_

Wartos¢ Programu dla akcjonariuszy = 80%

Szacunkowy wzrost wartosci
akcji Grupy LOTOS
(P/E=8)

Ok.900 min PLN Ustugi doradcze

_ Szkolenia
Koszty Programu = do 4 %

Biuro Programu
Program Motywacyjny = do 10% Infrastruktura IT
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Zastrzezenia prawne ‘(, loros

Niniejsza prezentacja dotyczaca spraw wniesionych pod obrady WZA dnia 22.01.2008 (,Prezentacja”) zostafa
przygotowana przez Grupe LOTOS S.A. (,Spotka”). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze byc¢
powielana, rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu
bez wiedzy i zgody Spétki. Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek
osobom w innych jurysdykcjach moze podlegaC ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktorych moze ona dotrzel
powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami, oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych
ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie przedstawia petnego ani wyczerpujacego obrazu Spétki, jej pozycji i perspektyw. Niniejsza
Prezentacja, zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia
takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spétki, co do spodziewanych przysztych wynikéw
Spotki czy spotek jej grupy kapitatowe;.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie
moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani Spotka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy
lub przedstawiciele tych oso6b nie ponosza Zzadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z
dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spoétki, jej udziatowcdw, podmiotow zaleznych, doradcéw lub
przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych,
badzZ instrumentdw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja
nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej
jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie mogq stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub
decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjq
inwestycyjna.
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