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1. Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w
dniu 4 lipca 2007 roku. Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu

Korporacyjnego http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

W 2008 roku Grupa LOTOS S.A. wydata dwa komunikaty zwigzane z nieprzestrzeganiem zasad

zawartych w zbiorze ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”.

W dniu 1 stycznia 2008 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. w zwigzku z wejsciem w zycie zasad fadu
korporacyjnego "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" oraz na podstawie §29 pkt.3
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poinformowat w komunikacie, iz

Grupa LOTOS S.A. nie stosuje nastepujacych zasad:

- Zasady nr 1.11 z dziatu Il
"Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej: [...] powziete przez
zarzgd, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej

niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS S.A. nie posiada
informacji o powigzaniach cztonkéw rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spétka
planuje wprowadzenie procedury pozyskiwania ww. informacji, ktéra umozliwi wypetnianie

powyzszej zasady.

- Zasady nr 6 z dziatu Ill
"Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
Sspotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie Kryteribw
niezalezno$ci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedgca
pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego Ilub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w

rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
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majgcym prawo do wykonywania 5 % | wiecej ogolnej liczby gfoséw na walnym

zgromadzeniu."

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS S.A. nie posiada
informacji dotyczacych niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej oraz fakt, iz dotychczas, ze
wzgledu na obecny akcjonariat oraz jej role w polskim sektorze paliwowym, nie funkcjonowata

instytucja cztonkéw niezaleznych rady nadzorcze;j.

Spoétka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji dotyczacej
powotania lub uznania co najmniej dwoch czionkédw rady nadzorczej za czionkdw
niezaleznych zgodnie z zatgcznikiem |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

- Zasady nr 7 z dziatu lll
"W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W skiad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétka, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. W spoétkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade

nadzorczg."

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak niezaleznych cztonkéw rady

nadzorczej Spotki, ktdérzy mogliby zasiada¢ w funkcjonujgcym obecnie komitecie audytu.

Spétka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu w sktad
obecnie funkcjonujacego komitetu audytu rady nadzorczej czionka spetniajgcego kryteria
niezalezno$ci zgodnie z zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

- Zasady nr 8 z dziatu Il
"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego

roli dyrektoréow niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak niezaleznych czionkéw rady
nadzorczej, ktdérzy zgodnie z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorbw niewykonawczych(...) powinni zasiada¢ w

funkcjonujacych w spétce komitetach rady nadzorczej.
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2.

Spotka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu w sktad
obecnie funkcjonujacych komitetébw rady nadzorczej odpowiedniej ilosci czionkow
spetniajgcych kryteria niezaleznosci oraz zgodnosci zadan i funkcjonowania ww. komitetow z
zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

W dniu 9 stycznia Zarzad Grupy LOTOS S.A. na podstawie §29 pkt.3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazat do wiadomosci publicznej informacije,

ze spotka nie zastosowala:

Zasady nr 1.4 z dziatu Il

"Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: informacje o terminie
i miejscu walnego zgromadzenia, porzgdek obrad oraz projekty uchwat wraz z uzasadnieniami
a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na

14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia."

Niezastosowanie powyzszej zasady miato charakter incydentalny i wynikneto z niemozliwosci
dochowania terminu publikacji kompletnych projektéw uchwat wraz z uzasadnieniami a takze
pozostatymi materiatami zwigzanymi z walnymi zgromadzeniami Spofki, ktéry przypadat co
najmniej na 14 dni przed wyznaczong na 22 stycznia 2008 roku datg NWZ.

Jednoczesnie Zarzad Grupy LOTOS S.A. poinformowat, iz Spétka zgodnie z § 39. ust. 1 pkt
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, co najmniej na 8 dni przed
terminem walnego zgromadzenia przekaze w formie raportu biezgcego projekty uchwat wraz z

uzasadnieniem a takze pozostatymi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow

uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego

panstwem czionkowskim Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli

wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan

finansowych reguluje procedura ,Zasady sporzgdzania, zatwierdzania i przekazywania raportéw
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rocznych, potrocznych, kwartalnych Grupy Kapitalowej GRUPY LOTOS S.A”. Zgodnie z
funkcjonujaca procedurg nadzor nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych petni Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za
prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujacej (Gtowny Ksiegowy jednostki dominujacej). Za
sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest

Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w jednostce dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujaca. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu  korekt
doprowadzajacych do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) sgq sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgciji i
zdarzenh gospodarczych o podobnym charakterze. W celu zapewniania jednolitych zasad
rachunkowosci funkcjonujaca w Spotce polityka rachunkowosci zostata przekazana do stosowania

przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe podlegajg przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Zgodnie z procedurg Komitet Audytu Rady Nadzorczej
odpowiedzialny jest za zapoznanie sie z wynikami przegladu i badania oraz trescig przygotowywanej
opinii i raportu z przegladu/badania jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz
rocznego ze szczegolnym uwzglednieniem:

- gtéwnych obszaréw badania,

- istotnych nietypowych transakcji oraz mozliwo$ci stosowania réznych rozwigzan,

- kwestii, z ktérymi zwigzane jest przyjecie pewnych zatozen lub uzycie szacunkéw,

— istotnych korekt wynikajgcych z badania,

— zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi rachunkowo$ci i sprawozdawczosci,
w celu wydania rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczacych sprawozdan finansowych
Spotki.

3. Akcjonariusze posiadajacych znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy na dzien 31 grudnia 2008 roku ponad 5% akcji Grupy LOTOS S.A.

. liczba gloséw na udziat w ogélnej liczbie
ilos¢ posiadanych udziat w kapitale
walnym gloséw na walnym
akgcji akcyjnym
zgromadzeniu zgromadzeniu
Nafta Polska S.A. * 59 025 000 51,91% 59 025 000 51,91%
Skarb Panstwa 7 878 030 6,93% 7 878 030 6,93%

* Skarb Panstwa jest wtascicielem 100% akgcji spétki Nafta Polska S.A.



S LOTOS GRUPA LOTOS S.A.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

4. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papierow warto$ciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne

uprawnienia kontrolne.

5. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z
zastrzezeniem, ze tak diugo jak Nafta Polska S.A. pozostaje wtascicielem akcji Spétki uprawniajgcych
do co najmniej jednej piatej ogodlnej liczby gtosow istniejacych w Spétce, prawo gtosu akcjonariuszy
Spotki zostaje ograniczone w ten sposéb, ze Zzaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogolnej liczby gtoséw istniejagcych w Spétce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie
dotyczy spdtki Nafta Polska S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa glosu przez
podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu przepisow
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym ustepu 3 w par. 10 Statutu Spoétki nie zwalnia nabywcow i posiadaczy akcji Spoétki z
obowigzkéw przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, w tym w
szczegoblnosci z obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z nabyciem lub zbyciem akcji spofki
publicznej, obowigzku uzyskiwania zgody uprawnionego organu na nabycie okreslonej liczby akcji
spétki publicznej, obowigzku publicznego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spétki publicznej oraz ogtoszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na

sprzedaz pozostatych akcji spofki publicznej.

6. Ograniczenia  dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow

wartosciowych

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata akcji co do ktérych wystepowaty by jakiekolwiek ograniczenia w

przenoszeniu prawa wtasnosci.

7. Zasady zmiany statutu Grupy LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia
uchwaly przez Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym, ujete zostajg dotychczas obowigzujace postanowienia oraz tres¢ proponowanych

zmian.
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Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spofki, Zarzad Grupy
LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile

Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

8. Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.

Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwatg nr
32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2008 roku,

- Regulaminu Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A. — uchwata nr 18 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 stycznia 2006 roku, ktory okresla
zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb
zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze

sposobu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, zwotywane jest przez Zarzad Grupy LOTOS S.A.
w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, jednak
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. W 2008
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30 czerwca. Prawo do zwofania Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie.
Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie
mniej niz jedng dziesigtg czes¢ kapitatu zakltadowego Spétki, w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia
takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady.
Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng pigta czes¢ kapitatu zakladowego Spétki ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w wyznaczonym terminie
okreslonym oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a
Zarzad nie zwofta Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zgdania przez tego akcjonariusza.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
opublikowane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem Zgromadzenia.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg wiasciciele akcji imiennych wpisani do ksiegi
akcyjnej przynajmniej na tydzieh przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, oraz wtasciciele akcji na
okaziciela, jezeli ztozg w siedzibie Spdtki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia i nie odbiorg przed jego zakonczeniem Wiasciciele akcji dopuszczonych do obrotu
publicznego winni w wyzej wskazanym terminie ztlozy¢é w Spoétce imienne swiadectwa depozytowe

wystawione przez podmioty prowadzgce rachunki papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o
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publicznym obrocie papierami warto$ciowymi. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.

Akcjonariusze mogq uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny byc¢
wystawione na pismie pod rygorem niewaznosci. Akcjonariusz ma prawo udzieli¢ petnomocnictwa
wielu osobom, jednakze w Walnym Zgromadzeniu moze reprezentowa¢ go tylko jedna osoba.
Niedopuszczalna jest reprezentacja faczna przez kilku petnomocnikdw. Postanowienie powyzsze
dotyczy takze jednostek organizacyjnych, ktérych organy zarzadzajace sq kolegialne, a reprezentacja
wieloosobowa, podmioty takie moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu wytacznie przez
petnomocnika.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia. Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad nie jest mozliwe, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu, za wyjatkiem
wnioskdw o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioskéw o charakterze
porzadkowym, ktére mogg by¢ uchwalone.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks
Spotek Handlowych nie stanowi inaczej. Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem gtosowania przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spoiki lub Likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci i sprawach osobowych, a takze na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy.
Uchwaly i przebieg Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. W protokole nalezy
zawrze¢ prawidiowos$¢ zwotania Zgromadzenia, jego zdolnosé do podejmowania uchwat, wymienié
powziete uchwaty, ilos¢ gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy, a takze dotgczy¢
dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow Zgromadzenia.
Protokét zostaje podpisany przez Przewodniczacego Zgromadzenia i notariusza, jego odpis Zarzad
wnosi do ksiegi protokotéw, ktdra jest przechowywana w siedzibie Spofki.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegoblnosci nastepujace sprawy:

1. rozpatrywanie i =zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoftki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy,

2. udzielanie czionkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegodlnych regulujacych w
sposoéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy,

4. powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw
Rady Nadzorczej,

5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakltadowego,
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6. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoiki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

7. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8. wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych okre$lonej na podstawie wyceny
rzeczoznawcy oraz wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomo$ci o wartosci przekraczajacej 200.000 ztotych okreslonej na
podstawie wyceny rzeczoznawcy,

9. wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji Przedsiebiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z
Ropy i Gazu Petrobaltic S.A. oraz udziatéw Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych
Naftoport Sp. z 0.0.

10.zmiana statutu,

11.tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

12.decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkow ich umorzenia,

13.emisja obligacji,

14.rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spofki oraz jej potaczenie z inng spoétka,

15.ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

16.ustalanie wysokosci wynagrodzenia miesiecznego dla cztonkow Zarzadu,

17.wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spoétke akcji (akcje wiasne) oraz
ustanowienie zastawu na akcjach wtasnych Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2
k.s.h,

18.ustalanie wysokosci nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu,

19.wyrazanie zgody na wdrazanie programow motywacyjnych,

20.rozwigzanie Spétki,

21.przeniesienie siedziby Spdétki za granice,

22.zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez Spotke
dziatalnosci w zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy produktéw rafinacji ropy
naftowej,

23.zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Sp&tki lub jego zorganizowanej czesci, ktorej
dziatalno$¢ obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktow rafinacji ropy
naftowej oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie Spoiki lub takiej jego zorganizowanej czesci
ograniczonego prawa rzeczowedo,

24 .pofgczenie z inng spotka,

25.podziat Spaiki,

26.uprzywilejowanie akcji,

27.zawigzanie spotki europejskiej, przystgpienie do takiej spétki lub przeksztatcenie Spoétki w spotke
europejska,

28.zmiana §10 ust. 1 Statutu Spofki.
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Przebieg Walnego Zgromadzenia

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub wskazany przez
niego Cztonek Rady, albo - w przypadku ich nieobecnosci — Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona
przez Zarzad) zarzadza niezwtocznie wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrdd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Przewodniczacy WZ kieruje obradami i jest upowazniony do interpretowania Regulaminu WZ. Do
czynnos$ci Przewodniczacego nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad, poszanowania
praw i interesbw wszystkich akcjonariuszy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskéw i projektow
uchwat, poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan oraz stwierdzanie
wyczerpania porzadku obrad. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Zgodnie z Regulaminem WZ, w zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czionkowie

Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe, biegty rewident.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy WZ
otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg WZ dyskusja moze by¢
przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad fgcznie. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w
sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu
kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego
wystgpienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozyciji zmian i uzupetnien
do projektéw uchwat, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskus;ji
nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Na
zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych
uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne rozstrzyga

Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb przez siebie powotanych.

Jezeli rozstrzygniecie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu Spoétek Handlowych,
Statutu i opisywanego Regulaminu, Przewodniczacy przedktada wniosek pod gtosowanie
Zgromadzenia. W przypadku braku sprzeciwu Przewodniczacy stwierdza wyczerpanie kazdego

kolejnego punktu obrad. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw, ktére
nie moga facznie trwa¢ wiecej niz trzydzieSci dni. Krétkie przerwy zarzgdzone przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach nie moga mieé¢ na celu

utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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9. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Uchwatg nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2008 roku,

- Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity z dnia 12 sierpnia 2008 roku —
Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/VI11/2008 z dnia 12 sierpnia 2008 roku

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku ksztattowat sie nastepujgco:
od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r. jako Rada Nadzorcza VI kadencji:
1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy RN

Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy RN
Beata Zawadzka — Cztonek RN

Marta Busz — Cztonek RN

Izabela Emerling — Cztonek RN

Jacek Moscicki — Cztonek RN

7. Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

o a0k~ wDd

w _dniu 30 czerwca 2008 roku zakonczyla sie kadencja Rady Nadzorczej i Zwyczajne Walne

Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza Vil kadencji w skiadzie:

1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN
Leszek Starosta
Jan Stefanowicz

Radostaw Barszcz

o 0N

Piotr Chajderowski

6. Mariusz Obszynski
Zgodnie z §11 ust. 2 Statutu Spoétki akcjonariusz Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa odwotat Beate Zawadzka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30
czerwca 2008 roku i powotat w skitad Rady Nadzorczej Matgorzate Hirszel na Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 1 lipca 2008 roku.
od 01.07.2008 r. do 31.12.2008 r. skiad Rady Nadzorczej VIl kadencji przedstawial sie

nastepujaco:
1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN

2. Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy RN

(wybor na Wiceprzewodniczgcego RN w dniu 12 sierpnia 2008 r.)
Jan Stefanowicz — Cztonek RN

Radostaw Barszcz — Cztonek RN

Piotr Chajderowski — Cztonek RN

Matgorzata Hirszel — Czlonek RN

S L

Mariusz Obszynski — Sekretarz RN
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(wybor na Sekretarza RN w dniu 12 sierpnia 2008 r.)

w_dniu 10 marca 2009 roku Piotr Chajderowski zlozyl rezygnacje z czionkostwa w Radzie

Nadzorczej z uwagi na obecne obowigzki zawodowe, ktére w istotnym stopniu mogtyby ograniczyc¢

jego aktywnos¢é w Radzie Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w skitad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziewieciu
Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Liczbe Czionkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, ktére w dniu 30 czerwca 2008 na mocy Uchwaty nr 34
ustalito liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej VII kadencji na siedmiu Czlonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gtoséow w
gtosowaniu tajnym sposrod nieograniczonej liczby kandydatéw. Niezaleznie od powyzszego, tak diugo
jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
Cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne
Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona
pozostatych Cztonkéw Rady.

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata. Poszczegdlni Cztonkowie oraz cata
Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadenciji.

Rada Nadzorcza podejmuje swoje decyzje w trakcie posiedzen, ktére odbywajg sie w miare potrzeby,
nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia moga sie odbywaé, gdy wszyscy
Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni. Odbywaja sie one w Gdansku — w siedzibie Spotki,
jednak Przewodniczacy w szczegodlnie uzasadnionych wypadkach moze wyznaczy¢ inne miejsce
posiedzenia.

Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
w przeciwnym wypadku wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie. Posiedzenia zwotywane sg za
pomocg pisemnych zaproszen, ktére powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na co najmniej siedem dni
przed datg posiedzenia, za wyjatkiem sytuacji gdy Rada Nadzorcza zostaje zwotana na pisemny
wniosek Zarzadu w sprawach nagtych, gdy Przewodniczacy powinien zwofa¢ posiedzenie w terminie
dwéch dni od dnia otrzymania wniosku. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia
mogq odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie spraw w porzadku obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig waznie oddanych gloséw, w obecnosci co najmniej potowy
Czlonkow Rady, za wyjatkiem uchwat podejmowanych w sprawie powofania oraz odwotania
poszczegolnych Czionkéw lub catego Zarzadu Grupy LOTOS S.A., kitére zapadajg w obecnosci co
najmniej dwoch trzecich Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu Spotek

Handlowych — ta forma glosowania nie dotyczy jednak wyboréw Przewodniczgcego
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i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia

w czynno$ciach tych oséb. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia

projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady, a podjete uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym

posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Kazde posiedzenie Rady Nadzorczej jest protokotowane. Protokét powinien stwierdzaé miejsce i czas

posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu, przebieg obrad, tres¢

podjetych uchwat i wyniki oraz sposéb gtosowania, a takze zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone
przez Czionkédw Rady. Protokdt jest przyjmowany i podpisywany przez wszystkich obecnych na
posiedzeniu, ktérego dotyczy protokét Cztonkoéw Rady. Protokoty przechowywane sg w Ksiedze

Protokotow.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rady os$wiadczenia woli oraz pisma skierowane do Rady

Nadzorczej przyjmuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci czyni to Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci. Moze wyrazac¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig

Spofki oraz wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1. powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezeséw i pozostatych Czionkéw Zarzadu Spotki oraz
wnioskowanie w sprawie ustalania zasad ich wynagradzania,

2. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu, a takze delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowaé swych czynnosci,

3. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4. wybodr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i grupy
kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

5. badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z
wynikow powyzszego badania,

6. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

7. udzielanie, cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub
zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzeh z tego tytutu,

8. wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowarto$é
jednej drugiej kapitatu zakladowego Spoiki.

9. okreslanie zakresu, szczegotowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad budzetéw rocznych i
strategii wieloletnich,

10.zatwierdzanie strategii wieloletnich,

11.opiniowanie budzetéw rocznych,
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12.przyznawanie nagrod rocznych dla wiceprezesow i cztonkéw Zarzgdu oraz wnioskowanie w

sprawie przyznania nagrody rocznej dla prezesa Zarzadu.

13.uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

14.wyrazenie zgody w sprawach:

utworzenia zaktadu za granica, w rozumieniu podpisanych przez Rzeczpospolita Polskg
umow o unikaniu podwdéjnego opodatkowania;

zbycie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej jedna dwudziestg wartosci netto majatku
Spofki;

zaciggniecie innego zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktdre - na podstawie jednej
lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, z wylgczeniem czynno$ci zwyklego zarzadu -
przekracza réwnowarto$¢ kwoty jednej drugiej kapitatu zaktadowego, chyba ze wyrazanie na
nie zgody nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

realizowania przez Spotke za granicag inwestycji kapitatowych na kwote przekraczajaca jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego oraz wszystkich inwestycji rzeczowych;

wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikéw wszystkich spétek zaleznych oraz innych spétek, jezeli wartos¢ posiadanych
przez Spotke udziatéw lub akcji spétki, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi
wiecej niz jedng piata kapitalu zaktadowego Spotki (podziat zysku lub pokrycie straty,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, potgczenie z inng spotkg i przeksztatcenie
spofki, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spoétki oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania, zmiany umowy lub statutu);

tworzenia spétek prawa handlowego oraz przystepowania do spotek, a takze wnoszenia
wktadow na pokrycie udziatéw lub akcji w spotkach oraz zbywania udziatéw lub akcji, jezeli
dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spétki w danej spétce lub zaangazowanie, ktére
ma osiagna¢ Spotka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub akciji, liczone wedtug ceny
nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, przekracza jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki, z wyjatkiem obejmowania akcji lub udziatdbw w drodze zamiany wierzytelnosci na
podstawie ustawy z dnia 3 lutego 1993 roku o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankéw oraz nabywania akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi; nabycia
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci nie
przekraczajgcej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci nie

przekraczajgcej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy.

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbyta tacznie 11 posiedzen, w tym czasie podjeta 73 uchwaty ( w tym

Rada Nadzorcza VI kadencji — odbyta 6 posiedzeh i podjeta 51 uchwat; Rada Nadzorcza VIl kadencji

— odbyta 5 posiedzen i podjeta 22 uchwaty).
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Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powolywa¢ sposréd Czionkoéw Rady state lub dorazne komitety do zbadania
poszczegolnych zagadnien. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w miare potrzeby, w przypadku komitetéw statych nie rzadziej jednak niz raz w roku.

W sktad Komitetu wchodzi od trzech do pieciu Czionkéw, Przewodniczacego wybiera Rada
Nadzorcza sposrod jego Cztonkdw, ktoéry kieruje pracami Komitetu. Przewodniczacy zwotuje
posiedzenia Komitetu z wiasnej inicjatywy oraz na wniosek Czionka Komitetu. Prawo zwotania
posiedzenia Komitetu przystuguje roéwniez Przewodniczacemu Rady Nadzorczej lub innemu
wskazanemu przez niego Cztonkowi Rady. Wszyscy Czionkowie Rady majg prawo uczestniczy¢ w
pracach Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do sktadania wnioskéw
do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb
Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

Komitety podejmuja swoje decyzje w trakcie posiedzen. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia
Komitetu nalezy przekaza¢ Czionkom Komitetu oraz pozostatym Czionkom Rady Nadzorczej nie
pozniej niz na pie¢ dni przed posiedzeniem, w sprawach nagtych nie pézniej niz na jeden dzieh przed
planowanym posiedzeniem.

Komitet podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gtoséw ogdlnej liczby Czionkéw Komitetu,
chyba ze uchwata o powotaniu Komitetu stanowi inacze;.

Kazde posiedzenie Komitetu jest protokotowane. Sporzadzony protokét powinien by¢ podpisany przez
wszystkich Czionkéw Komitetu obecnych na posiedzeniu i powinien zawieraé uchwaty, wnioski i

sprawozdania Komitetu.

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. sa;

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej

rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spétki, w

szczegolnosci:

1. opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spotki i grupy kapitatowej,

2. ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywdéw Spéiki,

3. monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych wynikajacych z celéw emisji akcji dokonywanych w
ramach podwyzszenia kapitatu,

4. ocena dziatan, umoéw oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnos$ciami majacymi na celu
nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywéw Spotki,

5. opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych radzie

Nadzorczej przez Zarzad.
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Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2008 roku:
od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.
1.Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
2.Marta Busz
3.Henryk Siodmok,
4.Jacek Tarnowski.
od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

1.Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy

2.Radostaw Barszcz
3.Leszek Starosta
4.Jan Stefanowicz

5.Matgorzata Hirszel

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
rekomendacji dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajacych osigganie strategicznych celéw Spotki, w
szczegoblnosci:

1. ocena kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Spoiki,

rekomendowanie warunkoéw zatrudnienia nowo powotywanych Czionkéw Zarzadu Spoiki,

ocena dziatalnosci Cztonkdw Zarzadu Spofki,

okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spoice,

o b~ wDn

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

Sktad Komitetu Organizacji i Zarzadzania w 2008 roku:
0d 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

1. Marta Busz — Przewodniczaca

2. Grzegorz Szczodrowski
3. Beata Zawadzka
od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

1. Leszek Starosta — Przewodniczacy

2. Matgorzata Hirszel

3. Mariusz Obszynski

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spoéiki
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki, w szczegdlnoci:

1. monitorowanie pracy biegtych rewidentow spdiki i przedstawienie Rady Nadzorczej rekomendaciji,

co do wyboru i wynagrodzenia podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta,
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2. omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢é z badania sprawozdan
finansowych,

3. nadzér nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Spotki,

4. biezace informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu w 2008 roku:
od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.
Henryk Siodmok — Przewodniczacy,

Beata Zawadzka,

Jacek Moscicki,

P bd

Izabela Emerling.

od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy

2. Mariusz Obszynski
3. Piotr Chajderowski

W zwigzku ze ztozong rezygnacja przez P. Chajderowskiego z czionkostwa w Radzie Nadzorczej w
dniu 19 marca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o uzupetnieniu skladu Komitetu Audytu,
powotujac do Komitetu sposréd pozostatych cztonkéw Rady: Wiestawa Skwarko i Radostawa Barszcz.

W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Audytu od 19 marca 2009 roku przedstawia sie nastepujaco:

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
2. Mariusz Obszynski

3. Wiestaw Skwarko
4

Radostaw Barszcz

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkéw

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci i w zwigzku z tym korzystajac z przystugujacych jej
uprawnien w dniu 12 sierpnia 2008 roku wyznaczyta do szczegd6towego i biezacego nadzorowania
realizacji Programu 10+ nastepujacych Czionkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. wedtug
ponizszego podziatu obowigzkow:

1. Wiestaw Skwarko:
- monitorowanie postepu prac w ramach projektu i ich zgodnosci z harmonogramem,
- nadzér nad realizacjg strategii w zakresie pozyskiwania surowcéw do realizacji projektu,

- nadzér nad realizacja strategii sprzedazy produktéw wytworzonych w ramach projektu,
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- nadzér nad spojnoscia logistyki przy realizacji projektu,
2. Leszek Starosta:
- nadzér nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi kontraktami w
ramach projektu,
- nadzor nad procedurami zawierania kontraktow,
- nadzér nad postepowaniami administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg projektu,
3. Piotr Chajderowski (do czasu ztozenia rezygnaciji):
- analiza dokumentacji biznesowej i kredytowej projektu,

- nadzor nad ptynnoscia finansowa projektu.

10. Zarzad Grupy LOTOS S.A. oraz zasady powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Uchwatg nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2008 roku,

- Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. — przyjetego Uchwatg Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr
6/V1/2007 z dnia 23 stycznia 2007 roku i zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr 70/VI/2007 z
dnia 29 stycznia 2007 roku.

Skiad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku oraz tryb dziatania

W roku 2008 Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzadu
2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

Z uwagi na nierozstrzygniete postepowania kwalifikacyjne na stanowiska:

Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia - od czerwca 2006 r.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu od listopada 2007 r.
do dzisiaj utrzymywany jest stan, w ktéorym zgodnie z decyzjqg Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. pelni obowigzki w ww. obszarach, do czasu powotania nowych Czionkéw
Zarzgdu.

Zarzad prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS S.A. oraz reprezentuje Spotke wobec
oséb trzecich za wyjatkiem tych, ktére sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajgcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagajg
uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw zastrzezonych Regulaminem Zarzadu poszczegdlnym

Cztonkom Zarzadu.
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Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, a w
czasie jego nieobecnosci upowazniony przez niego Cztonek Zarzadu, ktéry pod nieobecnos¢ Prezesa
réwniez przewodniczy posiedzeniu.

Zawiadomienia o posiedzeniu dorecza sie Cztonkom Zarzadu, co najmniej 2 dni przed terminem
posiedzenia. Zawiadomienie powinno zawieraé porzadek obrad, wnioski i w formie zatgcznikéw
materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 3/5 jego skfadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
wzgledng wiekszoscig gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw”, gtosdow wstrzymujgcych nie liczy
sie. Glosowania majg charakter jawny. Tajnos¢ glosowania nastepuje na wniosek Prezesa lub dwoch
Czlonkéw Zarzadu. W razie nierownosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze takze
podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim Czionkom Zarzadu, a podjete uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Kazde posiedzenie Zarzadu jest protokotowane. Protokét powinien stwierdzaé obecnos¢ Czionkdw
Zarzadu, miejsce i czas posiedzenia oraz porzgdek obrad, imiona i nazwiska oséb obecnych na
posiedzeniu, przebieg obrad, tre$¢ podjetych uchwat i ich wyniki oraz sposéb gtosowania, a takze
zastrzezenia i zadania odrebne zgtoszone przez Czionkéw zarzadu. Protokédt podpisujg wszyscy
obecni na posiedzeniu Czionkowie Zarzadu. Protokoty z posiedzeh przechowywane sg w Biurze
Zarzadu.

Zasady powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w skfad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzi od trzech do
siedmiu Cztonkéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu. Liczbe Czionkéw Zarzadu okresla Uchwata
Rady Nadzorczej. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje
najpierw Prezesa Zarzadu, a nastepnie — na jego wniosek — Wiceprezeséw i pozostatych Czionkdow
Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata.

Mandat Czionka Zarzgdu wygasa najpdézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Czionka
Zarzadu, jednak Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad mogg byé
odwotani lub zawieszeni z waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania poszczegdlnych
cztonkéw lub catego zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej dwéch trzecich czionkédw Rady.
Wygasniecie mandatu cztonka zarzadu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnacii.

Przy prowadzeniu spraw Spotki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajacym z przepiséw prawa i
postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad reprezentuje
Spotke wobec osob trzecich i przy wszelkich czynnosciach prawnych za wyjatkiem czynno$ci
dokonywanych przez Spétke wobec Cztonkéw Zarzadu.
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Do Uchwat Zarzadu zastrzega sie nastepujgce sprawy przedsiebiorstwa Spoiki:

1. ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym ustalenie organizacji
przedsiebiorstwa Spétki,

ustalanie budzetu rocznego Spoiki,

uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spotki,

o > oDn

realizowanie przez Spotke inwestycji kapitatowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z

wytgczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty stu tysiecy

ztotych,

6. wykonywanie przez Spoétke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikdw spotek zaleznych w sprawach:

- powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,

- pokrycia straty,

- podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

- potaczenia z inng spotky i przeksztatcenia spoiki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki, ustanowienia na nim uzytkowania,

7. powotanie lub odwotanie cztonkdéw zarzadu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie

bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS S.A,,

8. tworzenie spotek prawa handlowego,

9. nabywanie lub zbywanie udziatéw,

10.nabywanie lub zbywanie akcji, z wytaczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji
dominujacej,

11.nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

12.tworzenie lub przystepowanie do spoétek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujacych
nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majatku wtasnego Spotki.

13.sporzadzanie:

- sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za poprzedni rok obrotowy
— nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

- skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie
pieciu miesiecy od dnia bilansowego,

14.zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wtasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie
mniej niz 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego oraz innych przypadkach przewidzianych Kodeksem
spoétek handlowych i w wymaganych terminach,

15.ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

16.sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

17 .sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,
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18.sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazgda Prezes Zarzadu lub co najmniej
potowa Cztonkow Zarzadu, a kidre nalezg do kompetencji poszczegdlinych Cztonkéw Zarzadu,

19.ustanowienie prokury.

W 2008 roku Zarzad odbyt tacznie 46 posiedzen, w tym czasie podjat 154 uchwaly.

We wszystkich sprawach wyzej nie wymienionych sprawy prowadza poszczegdlni Czionkowie

Zarzadu zgodnie z ponizszym podziatem kompetenciji:

Majac na uwadze decyzje Rady Nadzorczej powierzajacg Prezesowi Zarzadu petnienie obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu (do czasu
powofania nowych Czionkéw Zarzadu na ww. stanowiska) Prezes Zarzadu odpowiada za trzy
segmenty organizacyjne w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., a mianowicie: Segment

Zarzadczy, Handel oraz Poszukiwanie i Wydobycie.

Pawel Olechnowicz Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny - zarzadza i kieruje catoksztattem
dziatalnosci Grupy LOTOS oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za powyzszy zakres dziatania. Petni
réwniez obowigzki Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu i Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i

Wydobycia do czasu powotania nowych cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci:

W zakresie petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:

- prowadzenie dziatan w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:

kierowanie dziatalno$cig w zakresie Grupy LOTOS S.A. w ramach:

- restrukturyzacji i konsolidacji,

- strategii i rozwoju,

- obstugi organizacyjnej i administracyjnej organéw Spoiki,

- zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- zarzgdzania procesami biznesowymi,

- monitoringu i identyfikacji zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig firmy,

- PR,

- Komunikacji,

- Marketingu strategicznego,

- Sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej, dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu,
- obrony cywilnej,

- zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony informaciji niejawnych
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- zabezpieczenia wspétdziatania z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

3. w zakresie powyzszych zadan Prezes zarzgdu uprawniony jest do wydawania oraz do
delegowania uprawnienia wydawania: zarzadzen, rozporzadzen, polecen, a takze jest uprawniony
do wydawania dyrektyw w zakresie dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W zakresie petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:

-przygotowywanie strategicznych decyzji dotyczacych sprzedazy,

-zatwierdzanie dlugoterminowych i krotkoterminowych planéw i polityk handlowych,

- nadzor nad procesem optymalizacji zasobdw logistycznych w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. wraz z zarzadzaniem tancuchem dostaw,

-nadzor nad dziatalnos$cig marketingowg spétek z segmentu handlowego w Grupie Kapitatowej

2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:

- zarzadzanie wszystkimi procesami zwigzanymi ze sprzedazg produktéw,

- koordynacja proceséw planowania sprzedazy dla wszystkich sektoréw biznesowych,

- efektywne zarzadzanie wszystkimi kanatami dystrybucji,

- nadzér nad przygotowaniem i realizacjg zawieranych umoéw w zakresie pionu handlowego,

- zatwierdzanie zasad i standardéw dotyczacych sprzedazy i badan rynku,

- rozwoj strategii w zakresie optymalizacji tahncucha dostaw zgodny ze strategig biznesowa,

- zatwierdzanie polityki w zakresie zarzgdzania zapasami i cen transferowych,

- nadzér nad strategig w zakresie dywersyfikacji i pozyskiwania ropy oraz zakupu komponentéw,
chemikaliéw i potproduktow,

- nadzér nad przygotowaniem i realizacjg zawieranych umoéw logistycznych,

- monitorowanie realizacji strategii w zakresie zarzadzania tancuchem dostaw i dziatalnosci
biznesowej,

- nadzér nad wypetnianiem przepiséw i zobowigzan w obszarach sprzedazy, zaopatrzenia i
dystrybucji, w tym pozyskiwaniem odpowiednich konces;ji i pozwolen,

- nadzér nad procesem optymalizacji zapaséw obowigzkowych.

W zakresie petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia:

1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
kreowanie zatozen polityki poszukiwawczo-wydobywczej w oparciu o strategie Spétki,
inicjowanie prac poszukiwawczo-wydobywczych,
wstepna analiza i ocena projektow pod katem zasobdw, technologii zagospodarowania i ich
ekonomicznej optacalnosci,
nadzér nad przetwarzaniem danych geologicznych, technologicznych i ekonomicznych na

potrzeby promocji i marketingu,
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nadzor nad wypetnieniem obowigzkéw wynikajacych z odpowiednich przepisow w zakresie

wydobycia.

Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju - zarzadza, koordynuje i
kieruje cafoksztaltem spraw pionu produkcji, pionu techniki, pionu rozwoju technologii i pionu
rozbudowy rafinerii realizujgcego Program 10+ oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres
dziatania, w szczegdlno$ci:
1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
- przygotowywanie zatozen do okreslenia polityki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. dotyczacej
produkcji rafineryjnej,
- nadzér w obszarze produkcji catoksztattu spraw zwigzanych z rozwojem i badaniami techniczno-
technologicznymi,
- kreowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych,
- koordynacja cafoksztattu spraw dotyczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z
rozwojem technicznym i technologicznym Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A,
w tym nadzoruje proces realizacji decyzji podjetych przez Zarzad Spétki w powyzszym zakresie,
- nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A,,
- nadzér nad pozyskiwaniem i utrzymanie niezbednych koncesiji i zezwoleh produkgiji,
2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.:
- zapewnienie nadzoru w obszarze produkcji w zakresie jej zgodnosci z ilosciowymi i jakosciowymi
zatozeniami,
- zapewnienie utrzymania urzadzen produkcyjnych w stanie umozliwiajgcym realizacje przyjetych
zatozen,
- zapewnienie realizacji zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych zgodnie z zatozeniami,
- koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych z planowaniem, przygotowaniem do realizacji i
realizacjg Programu 10+
- zapewnienie nadzoru w zakresie przestrzegania w dziatalnosci produkcyjnej wymagan
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego i przestrzegania decyzji administracyjnych w tym
zakresie,
- zapewnienie zabezpieczenia produkcji w niezbedne media energetyczne,
- zapewnienie nadzoru nad bezpieczehstwem technicznym,
- zapewnienie nadzoru nad zaopatrzeniem w materiaty i czedci zamienne instalacji produkcyjnych,
- zapewnienie ochrony przeciwpozarowej na wymaganym poziomie,
- zapewnienie nadzoru i kontroli nad przestrzeganiem przepiséw bhp i ochrony $rodowiska,
przyrody oraz zabezpieczenie wtasciwych zasobow w tym zakresie,
- zapewnienie w obszarze produkcji wymaganej kontroli jakosci,
- nadzér nad zapewnieniem masy produktéw w celu realizacji harmonogramu utrzymania zapaséw
obowigzkowych w Grupie LOTOS S.A..
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Mariusz Machajewski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych - zarzadza
catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy oraz ponosi odpowiedzialnos¢
za powyzszy zakres dziatania, w szczegolnosci:
1. w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
- nadzorowanie dziatahn dotyczacych organizacji finansowania programéw rozwojowych Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
- zarzadzanie aktywami,
- nadzér nad koordynacjg wdrazania oraz przestrzegania tadu korporacyjnego,
- koordynacja i nadzér nad opracowaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
2. w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
- kreowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej Spétki oraz nadzér nad ich
realizacja,
- nadzorowanie systemu sprawozdawczosci finansowej i podatkowej i rozliczen z tym zwigzanych,
- nadzér nad procesem planowania i funkcjonowaniem systemu budzetowania kosztéw,
- nadzér nad opracowaniem i stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci w Spéice oraz
zapewnieniem ich zgodno$ci z obowigzujgcym ustawodawstwem,
- nadzér nad zapewnieniem finansowania zapaséw obowigzkowych gromadzonych w oparciu o
obowigzujgce przepisy,
- opracowywanie strategii komunikacji z inwestorami,
- wypetnianie obowigzkéw informacyjnych Spotki jako spétki publicznej, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa.
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11. Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgiji i
Rozwoju

Marek Sokotowski
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