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¢ LOTOS

MISJA, WIZJA | CELE STRATEGICZNE

Misja Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny i zréwnowazony rozwéj w obszarze:
= poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw,
= handlu produktami naftowymi najwyzszej jakosci,
U zapewniajacy trwaly wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osigganie petnej satysfakcji klienta,
U umozliwiajacy stale doskonalenie i korzystanie z potencjatu pracownikéw,
U realizowany w sposéb:
= odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,
= przyjazny dla Srodowiska naturalnego,
= zgodny z polityka bezpieczenstwa energetycznego.

Grupa Kapitalowa Grupy LOTOS S.A. dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowa w regionie Morza Baltyckiego pod wzgledem:
O jakosci produktow naftowych,

O jakosci obstugi klienta,

O profesjonalnego zarzadzania.

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci dla akcjonariuszy, poprzez optymalne
wykorzystanie dostepnych zasoboéw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

O poszukiwawczo —wydobywczym,

QO przerobu ropy,

O handlowym.
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¢ LOTOS

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Przestanki skianiajace do zdefiniowania nowej strategii

U prognozowany, w dtugim okresie, wyzszy poziom marz w sektorze wydobywczym niz w sektorze przerobu ropy
naftowej,

U stopniowy wzrost konsumpcji paliw,

U potrzeba zdywersyfikowania ryzyka operacyjnego.

Planowane dzialania

U ukierunkowanie na dynamiczny rozwéj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego weglowodorow

U poprawa efektywnosci handlowej w powigzaniu z optymalizacjg cze$ci operacyjnej,
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¢ LOTOS

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
OBSZARY OPERACYJNE

Segment wydobywczy

U Zwiekszenie ogoélnego potencjatu wydobycia i posiadanych rezerw weglowodoréw
U Dywersyfikacja zaopatrzenia w rope naftowa
U Umacnianie bezpieczenstwa energetycznego Polski — zgodnie z polityka panstwa

Segment produkcji i handlu

Obszar handlowy

U Rozwdj struktur handlowych w oparciu o rozbudowywang sie¢ dystrybuciji i efektywna logistyke
produktéow

U Maksymalizacja efektu ekonomicznego w zakresie sprzedazy benzyn, olejow napedowych i paliwa
lotniczego

Obszar rafineryjny

U Po zakonczeniu Programu 10+ celem jest zapewnienie efektywnego zagospodarowania ciezkich
pozostatosci z przerobu ropy ze szczegdlnym uwzglednieniem frakcji asfaltenowej z instalacji ROSE

U Przeprowadzenie modernizacji ciggu technologicznego w celu maksymalnego wykorzystania posiadanej
konfiguracji i dalszego podniesienia efektywnosci przerobu ropy

Obszar finansowy

U Zmniejszenie poziomu zadtuzenia
U Zwiekszenie zyskownosci
U Polityka dywidendy
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT WYDOBYWCZY

Cele strategiczne

Zwiekszenie wydobycia weglowodoréw, zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do
2030 roku poprzez:

U Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy przerabianej w rafinerii poprzez posiadanie
bezposredniego dostepu do zt6z weglowodoréw.

] Osiggniecie wzrostu produkcji weglowodoréw poprzez realizacje programoéw zwiekszania
wydobycia ropy i gazu ziemnego ze zt6z na morzu i ladzie, w kraju i za granica.
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT WYDOBYWCZY

Cele strategiczne - finansowanie wiasne

U Dzialania na szelfie battyckim obejmujgce zagospodarowanie ztoza B8 oraz kontynuacje produkciji ze ztoza B3.

U Na szelfie norweskim produkcja ze ztoza YME oraz prowadzenie poszukiwan w posiadanych aktualnie
koncesjach i pozyskiwanie dalszych koncesji poszukiwawczych.

U Dazenie do pozyskania wtasnych zasobow w koncesjach poszukiwawczych w celu stworzenia potencjatu
produkcji w przysztosci (wykorzystanie warunkéw podatkowych stworzonych przez rzad norweski).

U Wydobycie rzedu 24 tys. boel/dzien (ang. barrel of oil equivalent, ekwiwalent ok. 1,2 mln ton ropy rocznie) w roku
2015.

Cele strategiczne - finansowanie zewnetrzne

U Dazenie do pozyskania kapitatu i nawigzanie wspétpracy z partnerami posiadajagcymi dostep do zt6z ropy
naftowej i gazu.

U Dysponowanie w 2020 roku wydobywanymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie ok. 330 min
boe

U Zwiekszenie wydobycia do poziomu 100 tys. boe/dzien (ekwiwalent ok. 5 min ton ropy rocznie)
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

Cele strategiczne - paliwa

Celem dziatan w kolejnych latach bedzie maksymalizacja efektu ekonomicznego w zakresie sprzedazy produktéow
paliwowych, tj. benzyn, olejéow napedowych i paliwa lotniczego poprzez elastyczne sterowanie strumieniem
produktowym i dalsze umachianie pozycji rynkowej.

Planowane dziatania - paliwa

a
a
a
a
a
a

Optymalne wykorzystanie zasobow i mozliwosci rynkowych,

Wzmacnianie pozycji rynkowej poprzez budowe trwalych i stabilnych kanatéw sprzedazy,

Umacnianie wizerunku wiarygodnego dostawcy paliw najwyzszej jakosci,

Rozwdj dziatalnosci handlowej w zakresie efektywnej sprzedazy paliw lotniczych,

Doskonalenie jakosci obstugi klienta poprzez budowe i rozwéj systemu zarzadzania relacjami handlowymi,

Rozwdj aktywnosci tradingowej na rynkach miedzynarodowych.

Cele iloSciowe - paliwa

U osiagniecie i utrzymanie pozycji rynkowej na poziomie 30% udziatu w krajowym rynku benzyn, oleju
napedowego i lekkiego oleju opatowego,

U osiagniecie wielkosci sprzedazy przewyzszajacej o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS
S.A. w Gdansku.
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

Cele strategiczne - sie¢ stacji paliw

Dynamiczny rozwdj ogoélnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS w celu budowy w pelni kontrolowanego i
wysokoefektywnego kanatu sprzedazy produktéw.

Planowane dziatania - sie¢ stacji paliw

U Rozwdj sieci stacji paliw w segmencie premium i w segmencie ekonomicznym w formule stacji wtasnych CODO
(Company Owned Dealer Operated) i stacji partnerskich DOFO (Dealer Owned Franchise Operated)
U Intensyfikacje i optymalizacje sprzedazy w wyniku:
= doskonalenia standardéw obstugi celem wzmocnienia wizerunku stacji LOTOS jako obiektéw klasy
premium,
= poszerzania i optymalizowania w sieci stacji oferty produktéw pozapaliwowych, dajacej zwigkszanie
rentownosci sieci,
= rozwijania i wykorzystywania narzedzi marketingowych wspierajacych sprzedaz i budujgcych wizerunek w
tym:
v rozwoj Programu Lojalnosciowego
v realizacja strategii pozycjonowania paliw markowych wraz z obecnoscia w sportach motorowych
v realizacja strategii pozycjonowania dla marki LOTOS w kategorii stacji paliw
v kampanie medialne typu offline (tradycyjne media) i online (nowoczesne media)

Cele ilosciowe - sie¢ stacji paliw

U Uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed uptywem okresu objetego strategig poprzez rozwoj
ilosciowy i jakosciowy sieci stacji oraz wzrost poziomu sprzedazy.

11/21



¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT PRODUKCJ | HANDLU

Pozostate produkty naftowe

W grupie olejow smarowych celem jest utrzymanie pozyciji lidera na rynku krajowym.
W grupie innych produktéw, poza olejami smarowymi, celem jest optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez
wykorzystanie zasobow i uwarunkowan rynkowych w danej grupie produktowej.

Optymalizacja tancucha dostaw

W celu maksymalizacji marzy zintegrowanej Grupa Kapitatlowa LOTOS bedzie koncentrowata sie na optymalnym

wykorzystaniu aktywow oraz koordynaciji dziatan w czterech kluczowych obszarach taincucha dostaw: planowaniu,
zaopatrzeniu, produkcji oraz dystrybuciji.
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT PRODUKCJ | HANDLU

Logistyka

U osiggniecie wyzszej elastycznosci systemu dystrybucji produktow,

U optymalizacja fancucha logistycznego prowadzona w oparciu o rachunek ekonomiczny miedzy innymi poprzez
integracje logistyki pierwotnej i wtérnej;,

U pozyskanie niezbednych pojemnosci zbiornikowych w celu spetnienia wymogéw ustawowych oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dystrybucji Grupie Kapitatlowej LOTOS,

U wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego panstwa poprzez wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy

infrastruktury logistycznej w tym miedzy innymi budowy kawern solnych jako nowych pojemnosci
magazynowych przeznaczonych do skladowania ropy.

Zaopatrzenie w rope naftowa

Majac na uwadze rozbudowane zdolnosci przerobowe Grupa Kapitatowa LOTOS planuje kontynuowacé polityke
dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy poprzez:

U utrzymanie dostepnosci do zrédel zaopatrzenia w rope dostarczang zaréwno transportem rurociggowym, jak tez
transportem morskim,

U elastyczny dobér gatunkéw i kierunkéw dostaw ropy naftowej w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej,
U zwiekszenie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy naftowej

U zwiekszenie roli wtasnego wydobycia w zaopatrzeniu w rope.
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¢ LOTOS

STRATEGIA W PODZIALE NA OBSZARY DZIALALNOSCI
SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

Cele strategiczne - obszar rafineryjny

Utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci w grupie rafinerii europejskich poprzez optymalne
wykorzystanie posiadanych aktywow, jak tez aktywéw obejmowanych w wyniku dalszych dziatan
rozwojowych.

Rozszerzenie obszaru dziatalnosci o sfere energetyczna, wykorzystujac mozliwosci synergii
pomiedzy przemystem rafineryjnym a energetyka.

Rozwdj technologiczny rafinerii ukierunkowany na zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie
przerobu ropy — dalsza konwersja pozostatosci asfaltenowej z procesu ROSE. Trzy mozliwe
kierunki zagospodarowania ciezkiej pozostatosci:

e Zgazowanie,

* bezposrednie spalanie energetyczne,

* koksowanie.

Dokonanie wyboru rozwigzania najbardziej efektywnego, uwzgledniajgcego warunki techniczno-

technologiczne i petne wykorzystanie posiadanych aktywéw przewidywane jest na przelomie lat
2011-2012.
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¢ LOTOS

STRATEGIA FINANSOWA

Zatozenia strategiczne

Funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS opiera¢ sie bedzie na samofinansowaniu jednostek
biznesowych, co oznacza miedzy innymi nieutrzymywanie w Grupie Kapitalowej aktywnosci trwale nierentownych.

Zwiekszenie rentownosci
U marza EBITDA co najmniej 9%

U ROACE co najmniej 12%.

Struktura bilansu

U relacja zadluzenia oprocentowanego netto do kapitatéw wiasnych nie bedzie przekraczaé¢ 0,4 na koniec okresu
strategii.

Dywidenda

U Wyptaty dywidendy podporzadkowane zostang optymalizacji struktury finansowania Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS. Zaktada sie wyptate dywidendy z zysku lat objetych strategia w wysokosci do 30 procent zysku netto.
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SHLOTOS - ooesn

STRATEGIA FINANSOWA

Nakiady inwestycyjne w latach 2011 - 2015

Segment wydobywczy 3,9 68 %
Segment produkcji i handlu, w tym: 1,8 32%
Obszar operacyjny 0,8 14 %
Obszar handlu 1,0 18 %
Razem Grupa Kapitatlowa 57 100%

Finansowanie nakiadéw inwestycyjnych

U Pozyskanie partneréw do projektéw inwestycyjnych,

U Realizacja projektow poprzez spétki specjalnego przeznaczenia,

U Pozyskanie srodkéw na rynku kapitalowym na poziomie spotek cérek,
U Outsourcing produkcji pomocniczej,

U Outsourcing pojemnosci magazynowych,

U Sprzedaz i wydzierzawienie/leasing wybranych aktywoéw,

U Sprzedaz aktywow niezwigzanych z dziatalnoscia podstawowa.
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¢ LOTOS

STRATEGIA FINANSOWA
ZESTAWIENIE ZALOZEN

Kursy walut

Cracki produktowe
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¢ LOTOS

KIERUNKI ROZWOJU DO ROKU 2020
OBSZAR WYDOBYWCZY

U Zwiekszenie dostepu do wydobywalnych zasobéw weglowodoréw, z dagzeniem do osiggniecia ok. 330
milionéw boe w roku 2020, realizowane poprzez:

= koncentracje poczatkowo na obiektach czesciowo zagospodarowanych lub bedacych w fazie
koncowej zagospodarowania a w pézniejszym okresie na obiektach perspektywicznych (nowe
koncesje), wymagajacych wiekszych naktadoéw, ale zapewniajacych wyzsze efekty ekonomiczne,

= kontynuacje produkcji/poszukiwan ropy i gazu na Baltyku (szelf polski),

= kontynuacja poszukiwan/produkcji na Morzu Pétnochym:
v zakupy koncesji, pozwalajace unikngé¢ duzych naktadéw (finansowych i ludzkich),
v kontynuacje dziatalnosci w projektach ztéz juz zagospodarowanych,

U Rozwazenie mozliwosci rozpoczecia dziatan poszukiwawczych/produkcyjnych na ladzie w Polsce i na
Litwie

U Monitorowanie obszaréw ,,niszowych” nie bedacych w sferze giléwnego zainteresowania duzych
koncernéw naftowych:
= Europa Srodkowa i kraje WNP,
= Afryka Péinocna.

Realizacja zaré6wno poszukiwan jak i wydobycia moze odbywa¢ sie przy bezposrednim udziale:
= spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
= partneréw zewnetrznych.
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¢ LOTOS

KIERUNKI ROZWOJU DO ROKU 2020
OBSZAR PRODUKCJI | HANDLU

U Zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez rozwoj aktywnosci w miedzynarodowym
obrocie ropa i produktami naftowymi oraz optymalizacja sytemu dystrybuciji i logistyki;

U Dalsza poprawa efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy poprzez optymalne zagospodarowanie
ciezkiej pozostatosci, zapewniajace petne wykorzystanie posiadanych aktywoéw, warunkéw techniczno —
technologicznych i handlowych;

U Dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii Grupy LOTOS poprzez rozszerzenie jej
powigzan z innymi systemami energetycznymi.

U Wdrazanie dziatan modernizacyjnych wynikajacych z implementacji Programu Doskonatosci
Operacyjnej, niezbednych dla utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej w regionie.
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