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Program Optymainej Ekspansji w 2012 roku

B Determinanty
— Trudna sytuacja na europejskich rynkach finansowych,
— Ryzyko pogorszeniem koniunktury gospodarczej na rynku polskim

— Realizacja bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS,
— Poprawa efektywnos¢ funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

— Ograniczenie udziatu czesci grup kosztowych w przychodach ze sprzedazy wynikajgcych ze
wzrostu przerobu ropy naftowej do 9,17 min ton w 2011 roku oraz planowanego wzrostu przerobu w

2012 roku.
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Program Optymainej Ekspansji w 2012 roku

B Uruchomienie szeregu projektow poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy
Kapitatlowej Grupy LOTOS.

B Ograniczenie wydatkéw poprzez:
— ograniczenie wzrostu zatrudnienia tylko do wynikajgcego z projektéw rozwojowych,
— ograniczenie kosztéw administracyjnych, marketingowych i sponsoringowych,

— przeprowadzenie projektow majgcych poprawic¢ efektywnos¢ wykorzystania posiadanych aktywéw.

B Zamrozenie badz redukcja pewnych grup kosztowych niezaleznie od zwiekszenia skali
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS.

B Szacowany efekt dziatan oraz zamrozenia czesci inwestycji to ok. 220 min zt w 2012 roku.

B Planowane dzialania nie bedg ograniczaé rozwoju strategicznych projektéow takich jak
poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw oraz rozwoju dziatalnosci detalicznej.
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Restrukturyzacja aktywow - sprzedaz LOTOS Parafiny

B LOTOS Parafiny jest najwiekszym w Polsce producentem
— parafin rafinowanych,
— mas parafinowych,
— woskow specjalnych,

B Rozbudowane instalacje produkcyjne pozwalajgce na
wytwarzanie ponad 80 tys. ton parafin rocznie,

B Jeden z najwiekszych producentow swiec i zniczy,

B Lokalizacje — Czechowice, Jasto.
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Restrukturyzacja aktywow - sprzedaz LOTOS Parafiny

B Transakcja

— 10 stycznia 2012 roku Grupa LOTOS S.A. sfinalizowata sprzedaz 100% udziatow w spotce LOTOS
Parafiny Sp. z 0.0.,

— Transakcja wpisuje sie w realizacje strategii Grupy LOTOS zaktadajgcej koncentracje na
dziatalnosci podstawowej Spotki,

— Nabywcg udziatow jest spotka Krokus Chem Sp. z 0.0., w ktdrej swoje udziaty posiada Fundusz
Nova Polonia Natexis Il oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny,

B Warunki transakcji

— Gwarantowany okres dostaw gaczu: Grupa LOTOS S.A. oraz LOTOS Parafiny zawarty na okres 7
lat umowe na dostawy gaczu z Grupy LOTOS,

— Nabywca zobowigzat sie do utrzymania poziomu zatrudnienia w LOTOS Parafiny do kohca 2012
roku,
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Siec¢ stacji paliw LOTOS - rekordowy rozwoj

B Nowy brand LOTOS Optima,
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